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FLUSSO PER LA DEFINIZIONE DI OBIETTIVI E RISORSE DEL SQA NOTE SULLE 
ATTIVITA' 
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Tempi standard ai fini del 
BDG annuale 
La relazione di D deve 
essere presentata entro il 
10/9 in modo che il 
documento con gli 
indirizzi e le politiche di 
Qualità e Ambiente siano 
definite entro il 30/9 
Il Presidente ed il 
Direttore devono definire 
le risorse da destinare 
agli obiettivi, in base alle 
proprie stime sulle 
necessità per l'anno 
seguente entro il 30/10 
La proposta di Bilancio 
deve essere approvata 
entro il 15/11 
 
L'approvazione del 
Bilancio Preventivo da 
parte dell'Assemblea 
deve avvenire entro il 
20/12 
 
L'approvazione del BDG 
deve avvenire entro 10 
gg dall'approvazione del 
Bilancio 
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I riesami del Sistema 
Integrato devono essere 
effettuati con cadenza 
almeno semestrale. 
Almeno un riesame deve 
coincidere (o essere 
successivo) con 
l'approvazione del BDG 
annuale. 
 
Nel verificare l'andamento 
del Sistema QA, qualora 
emergessero esigenze di 
BDG, il medesimo va 
ridiscusso in CdA  per 
apportare le necessarie 
modifiche. 

 
 
 

Definizione degli Indirizzi
Strategici del CdARelazione

D

Analisi degli indirizzi e
traduzione degli stessi in

obiettivi gestionali
(indicatori e risorse
necessarie stimate)

P / D

Traduzione degli obiettivi
gestionali definiti nel BDG
provvisorio e redazione di

proposta di bilancio
 D

Relazione BDG
D

Approvazione proposta di
Bilancio e BDG annuale

CdAProposta di Bilancio
Preventivo e BDG

Modifiche?

Convocazione e definizione
O.d.G. Riesame Direzione

CD / D

Approvazione Bilancio
Assemblea

Approvazione del BDG
CdA

Distribuzione copia Verbale
alle persone coinvolte
Archivio documenti di

riesame
SAQ

Bilancio
Preventivo

BDG di spesa

Verbale Riesame Direzione
Firma presenti

CD / D / RQA / RF

Ridefinizione
degli obiettivi e
formulazione

BDG definitivo
P / D

SI

NO

RIESAME DELLA
DIREZIONE

CD / D / RFQA / R

OUTPUT delle Decisioni
prese:VERBALE di Riesame

Piano di Miglioramento,
Adeguamento, Azioni

Correttive;
nuovi Obiettivi di
processo/attività

(efficienza ed efficacia);
Piano Verifiche Ispettive;
Piano attività Formativa;

revisione Politica
Integrata QA;

revisione SQA;
revisione Piano Sicurezza
L. 626/94; revisione Piano
Sicurezza dati L. 196/03;

INPUT di ingresso:

REPORT

Verifica Decisioni del
Riesame Precedente;

Analisi e Verifica Obiettivi di
BDG, Piano di
Miglioramento,

Adeguamento, Azioni
Correttive;

Stati ed esiti Monitoraggio
Dati (Indicatori di efficienza

ed efficacia);
Analisi Verifiche Ispettive;

Analisi dell’efficacia
Formativa e verifica delle

competenze;
Riesame della Politica

Integrata QA;
 Valutazione Piano Sicurezza

L. 626/94;
Valutazione Piano Sicurezza

dati L. 196/03;
Valutazione Stato Forniture;

analisi andamento SQA.


